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او ـــــــنظ
شاث ــــــالمؤش
 ىيتـــــانترب

 يمذيت

تعتبر المعايير والمؤشرات أداة ضرورية لقياس نتائج التنفيذ الفعمي ومقارنتيا بالمستيدف وتحديد 
الانحرافات وأسبابيا والميمة عن علاجيا، كما أنيا من أىم المقومات والمرتكزات التي تتطمبيا 

التقويم ليتم في عممية رقابة تقييم الأداء التربوي والتعميمي في المؤسسات والأفراد محل الرقابة و 
 ضوئيا إجراء عممية التقييم والقياس. 

ويقصد بعممية وضع معايير ومؤشرات الأداء التربوي والتعميمي بعممية تحديد المجالات التي يمكن 
دارتيا المختمفة، ويراعى عند تحديد  من خلاليا الحكم عمى أداء الأفراد أو المؤسسة أو المنظمة وا 

لتعميمي أن تستوعب الأىداف التي تسعى المؤسسة لتحقيقيا كافة وبالتالي مجالات الأداء التربوي وا
فقد يكون للإدارة الواحدة مجالات أداء مختمفة عديدة، وبصفة عامة تمثل عممية وضع معايير 

 ومؤشرات الأداء التربوي والتعميمي أولى الخطوات الرئيسية لعممية رقابة الأداء التربوي وتقويمو.
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و خطوط مرشدة متفق عمييا من قبل خبراء التربية أ عبارة عن موجيات"
والمنظمات القومية، تعبر عن المستوى النوعي الذي يجب أن تكون عميو 

دارة ومناىج  العمميةجميع مكونات  التعميمية من طلاب ومعممين وا 
 ومصادر تعميم وتعمم وأساليب تقويم ، ومباني وتجييزات، .. الخ."

 

مقياس لحالة أداء فرد ) أو التغيير في حالة أداء فرد أو منظمة( ضمن 
النظام التعميمي بالنسبة إلى أىدافو. ومن الأمثمة التطبيقية عمييا: 

في التقويمات المختمفة، ومعدلات الإكمال  متوسطات درجات الطالب
والتخرج، ومعدلات البقاء. ويركز الكثير من مستخدمي بيانات التعميم عمى 
مؤشرات الأداء التي تقيس مخرجات النظام التعميمي مثل معدلات الالتحاق 

 والتخرج والترفيع والرسوب والتسرب.

وحدىا لمحكم عمى يتطمب تقييم كفاءات المتعممين والتأكد من درجة امتلاكيم ليا، أن نستند إلى جممة من  معايير الإصلاح، بيد أن ىذه المعايير لا تكفي 
مة ومجردة تطبق خصائص عا عبارة عننتاجات المتعممين، لذا وجب التسمح بمجموعة من المؤشرات التي تجعل ىذه المعايير إجرائية ، فالمعيار ىو 

 .عمى محتويات مختمفة. أما المؤشر فيو علامة يمكن ملاحظتيا داخل المعايير ) كمية أو نوعية( 

 المؤششاث انتربىيت المعايير انتربىيت

 انفشق بين المعياس والمؤشش 
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يتناول نظام المؤشرات التربوية عدة مؤشرات في مرحمتو الأولى وىي: مستوى تحصيل الطالب، والانتظام والانضباط الطلابي 
وانتظام الموظفين، وتطوير الأداء المدرسي والجدول المدرسي ونظام الإجازات الإلكتروني والسجلات الإدارية، والزيارات الإشرافية، 

حيث يوفر النظام بيانات ومعمومات تمكن إدارات المدارس والفئات الإشرافية الأخرى من توظيفيا بمنيجية عممية، لتطوير الأداء 
وبالتالي قياس مؤشرات أدائيا التربوي عمى مستوى السمطنة والمحافظات والولايات وعمى  وكشف جوانب القوة وأولويات التطوير فيو،

حسب المدرسة والمواد الدراسية وغيرىا، والذي بدوره يعطي صورة واقعية لمستويات الأداء في المدارس، وبالتالي تستطيع كل مدرسة 
 إمكاناتيا وواقعيا الفعمي بناء، وتحديد مستوى أدائيا، ووضع خطط تطويره بما يتماشى مع

 
 

بالوزارة، ومن خلال ييدف نظام المؤشرات التربوية إلى تمكين متخذي القرار من استقراء مستويات الأداء عمى مختمف نطاقات العمل 
عمميات الاستقراء يمكن بمورة الرؤى وتقييم الوضع، لاتخاذ الإجراءات المناسبة من أجل الاستمرار بعممية التطوير والارتقاء 
بمستويات الأداء العام عمى كافة الأصعدة التي توفرىا وتقيسيا المؤشرات، ومن ضمن الجوانب التي تتناوليا المؤشرات وىي: 

 .الدراسي، وانتظام وانضباط الطلاب، والزيارات الإشرافية، والإجازات الإلكترونية، والسجلات الإدارية وغيرىا من المؤشراتالتحصيل 

 نبزة عن نظاو المؤششاث انتربىيت
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 انتحصيم اندراسي 

 انتظاو وانضباط انطلاب

 انشياراث الإشزافيت

 نظاو تطىيز الاداء المدرسي

 انتظاو وانضباط المىظفين

 انسجلاث الإداريت

 الجدول المدرسي

 الانكترونينظاو الإجاساث 

 اننظاو يؤششاث 
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يعرض كلا من : اجماليات الطلاب ، وترتيب   
المدارس، والمعممين، طبقاً لمستوى الطلاب، ويستطيع 

 المستخدم إضافة تصنيف أو أكثر عمى المؤشر
 ) مثال: العام الدراسي أو المحافظة(

 انتحصيم انذساسي 

 تظاو وانضباط انطلابان
 

الطمبة عن الأيام يحتسب هذا المؤشر وفقا لغياب 
الفعمية لمدراسة حسب لائحة شؤون الطلاب ومعدل 
التسجيل بالبوابة التعميمية من قبل المدارس، حيث 
يعرض إجماليات الحالات أو الإجراءات مصنفة طبقا 
لنوع الحالة أو الإجراء في العينة المختارة، وكذلك 

 الإجراءات. ترتيب المدارس طبقا لنسبة الحالات أو
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 انضياساث الإششافيت
 

يعرض إجماليات عدد الزيارات طبقا لممادة، ويستطيع المستخدم 
( إضافة تصنيف او أكثر ) مثال: العام الدراسي، والمحافظة

وكذلك يعرض ترتيب المدارس طبقا لإجمالي عدد الزيارات، 
الصف، المادة، وهناك أيضا مؤشرات فرعية مرتبطة ) مثال: 

 م 2010( من سنة الشعبة 

 نظاو تطىيش الاداء المذسسي
 

يتم عرض متوسطات البنود طبقا لمعينة المختارة، ويستطيع 
المستخدم إضافة تصنيف أو أكثر عمى نفس المؤشر 
الرئيسي ) مثال: العام الدراسي، المدرسة( وكذلك يعرض هذا 
المؤشر متوسطات التقييم طبقا لممجال ومتوسطات التقييم 

لممعيار ونوع الاستمارة وترتيب المدارس طبقا لممتوسط طبقا 
 العام
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 انسجلاث الإداسيت
 

 انتظاو وانضباط المىظفين
 

العمل وفق التغيب بعذر أو بدون  مهو استقراء لمفاقد من أيا
عذر والفاقد من زمن التعمم عند احتساب اليوم بواقع ثلاث 
حصص مضروبا في عدد أيام الغياب ، ويحتوي عمى 
بيانات بأيام الغياب المسجمة بإجازات معتمدة في النظام ، 
ويعرض اجمالي عدد أيام الغياب مصنفة طبقا لمشهر ، 

 لأقسام طبقا لعدد أيام الغياب.وترتيب المدارس أو وحدات ا

هو مؤشر لتفعيل المدرسة لكافة السجلات المدرسية الفنية و 
الإدارية كخطة المدرسة وخطط المعممين الأوائل وبرامج 
الإنماء المهني وسجلات مجالس الآباء والأمهات ولجان 
العمل المدرسي المختمفة. حيث يمثل كل واحد منها بمؤشرات 

 منفصمة . 
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 نظاو الإجاصاث الانكتروني
 

 الجذول المذسسي
 

لمدى تفعيل المدارس لمجدول المدرسي بالبوابة وفق  استقراء
الخطة الدراسية المعتمدة ووفق دليل مهام الوظائف المدرسية 
والأنصبة المعتمدة لها. ويعرض إجماليات الأعداد المرتبطة 
بالجدول المدرسي ومدى تفعيمه في المدارس، من حيث 

 غير مفعل ( . –غير مكتمل  –مستوى التفعيل ) مكتمل 

هو استقراء لمدى تفعيل المدرسة والمديرية لنظام الإجازات 
الإلكتروني من خلال قيام كل موظف بتقديم طمب الإجازة 
والأعذار إلكترونيا من خلال النظام وفق الموائح والأنظمة 

 الخاصة بذلك.
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انبياناث المذخهت في 
 انبىابت انتعهيًيت 

 
 

 إلى تتذفك

 نظاو المؤششاث انتربىيت

 

عشض المؤششاث انتربىيت كأسلاو 
 وأشكال بيانيتوأوصاف وجذاول 

 

تحهيم وتفسير المؤششاث لاتخار 
 انمشاساث انلاصيت
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 طشيمت انذخىل ننظاو المؤششاث انتربىيت

بعذ انذخىل نهصفحت انشخصيت في انبىابت انتعهيًيت   - 1
 عًالي () أ يتى اختياس أيمىنت

 تظهش لائًت ينسذنت ويتى اختياس أيمىنت  - 2

 ) المؤششاث انتحهيهيت(وينها اختياس عًال إداسيت( أ) 

 تظهش انشاشت انشئيسيت ننظاو المؤششاث انتربىيت  - 3

 وفي الأسفم تظهش يؤششاث اننظاو انثًانيت

 سرية المعلومات.  صلاحية الدخول للنظام  محدودة  ) من حيث الموظفين المسموح لهم ، ومن حيث المؤشرات حسب مجال عملهم (  وليست للجميع وذلك للحفاظ على(1

 هو الموظف الذي يستفيد من النظام وليس لديه صلاحية الدخولالمستفيد  هو الموظف الذي لديه الصلاحية لدخول النظام  اما  المستخدم(2
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 انقزاءاث انتحهيهيت المؤشزاث  وانبياناث المجال

تىظيف الإجزاءاث وآنياث 

انبياناث في انعًم الإشزافي 

 نهًشزف / المعهى الأول

انتحصيم 

 اندراسي

 

 

 

 

 

 

يىجد ذدني واضح في تحصيل الطلثح في  ( 10قزاءج )

هادج الزياضياخ حسة نرائج الفصل الأول هن العام 

حيث ذتركش النرائج في م، 2014/2015الدراسي

 ..المسرىياخ د و هـ 

ذشير النرائج إلى ارذفاع نسثح الزسىب في  ( 20قزاءج )

، حيث المدارص المشار إليها هادج الزياضياخ في 

للرعلين  إحدي المدارصفي نسثح الزسىب  تلغد

 (.....% 43.8) الأساسي

 أداء  راتعحلموضع خطح سياراخ -
 نرائج حسة أولىياخ تحددها  المدارص

 الرحصيل الدراسي.
ذقيين الخطط والبراهج العلاجيح -

المنفذج في المدارص وهدي فعاليرها في 

 تحسين أداء الطلثح.

 نمارج ين تىظيف المؤششاث انتربىيت 
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 انقزاءاث انتحهيهيت المؤشزاث  وانبياناث المجال
تىظيف انبياناث في الإجزاءاث وآنياث 

 الأولانعًم الإشزافي نهًشزف / المعهى 

انسجلاث 

 –الإداريت 

خطت المعهى 

 الأول

(6) 

( 0 لم يرن إدخال خطح المعلن الاول 1القزاءج ) 

 لمادج اللغح العزتيح بمدرسح )ص( . 

( 0 تم إدخال خطح المعلن الاول 2القزاءج  )

 )ص( . لمادج اللغح العزتيح بمدرسح 

 

(يتابعت المعهى الأول المذكىر بالمدرست )ص( 1

بضزورة إدراج خطته بانبىابت وتىجيهه 

 انتعهيًيت.

( الاطلاع عهى محتىياث خطت المعهى الأول 2

بالمدرست )ص( بانبىابت انتعهيًيت وتقديى 

انتغذيت انزاجعت المناسبت ين حيث شمىنيتها 

 ودقت الأهداف وانفتراث انشينيت.. 

 

 



[Type text] 
 قسم

 

 

 اء المذسسي لسى تطىيش وتدهين الأد


