
 الفرق بين التنمية المهنية والتطوير والنمو المهني                      قسم تطوير وتمهين الأداء المدرسي 1

 

 والنمى االإهني  الخطىٍسالخنمُت االإهنُت و الفسق بين 

ت بين الدول في اعداد ب ٌشهد العالم في الىكذ الحالي جنافظُت كىٍ س وجدزٍ ت باعخبازها  وجطىٍ الكىادز البشسٍ

ظهم في االإىزد السئِع في عملُت الؤهخاج،  ٌُ خصص االإىاشهاث اللاشمت للإزجلاء بخلك الكىادز بما 
ُ
ومن أحل ذلك ج

س  العدًد من اجخرثو ، مظخىي أدائها على حمُع الأصعدةزفع  الدول من مظمُاث الخنمُت االإهنُت والخطىٍ

ت العاملت في حمُع المجالا  ث، وجسظين والنمى االإهني شعازاث جسفعها للدلالت على االإض ي في بناء الكىادز البشسٍ

ًُ  ،مهازاتها وكدزاتها                                                                                                                                                                                                     للل من الهدز في االإال والجهد االإبرول.وزفع مظخىي الأداء لديها بما 

ت اخخلف البعع في الدظمُت فالبعع  االإخمشلوعلى السغم من الاجفاق في الهدف  في جسظين أداء االإىازد البشسٍ

س االإهني ، والبعع الخنمُت االإهنُتجبنى مفهىم  ، بِنما أبلى البعع الآخس على االإهنيالنمى أو الؤهماء  ، وغيرهمالخطىٍ

 . الخدزٍبمظمى 

فاث جلك االإظمُاثواخخلفذ الأدبُاث في  بسظب الجرز اللغىي للمفهىم أو الغاًت الفعلُت والأهداف  حعسٍ

ت بالنظبت للأدبُاث العسبُت.االإسحىة منه   أو في الترحمت الأصلُت من اللغت الاهجليزً

س االإهني مترادفان اجفلذ أكثر الأدبُاث في أن الخنمُت االإهنُت و          باعخباز الترحمت من االإصطلح الاهجليزي والخطىٍ

 (Professional Development  ،) والاخخلاف كان في النمى االإهني والري جسحم من االإصطلح الاهجليزي

(Professional Growth  ). 

فاث التي جناولذ الخنمُت االإهنُت، وجطىزث بسظب ما فسطخه طبُعت العصس من و  حعددث، وجنىعذ الخعسٍ

:))عملُت مخططت ومظخمسة ومنظمت وهادفت الى ججدًد مهازاث سفذ بؤنها فلد عُ  ومظخجداث، وزإي،حغيراث، 

لخسلُم حىدة في الأداء وبالخالي جسظين  ؛وخبراث العاملين أكادًمُا ومهنُا لخسظين أداء العاملين باالإئطظت

 مظخىاهم الىظُفي والحُاحي.((

( )  بؤنها طلظلت مخصلت مخططت، ومخكاملت من خبراث 6002( في )الحازسي، Hixon & Tinzmannوعسفها) 

س مفاهُ ، م حدًدة للدوز، وللبناء الخنظُميالنمى الىظُفي والفسدي، كما أكدا على أنها حعني العمل على جطىٍ

وجؤطِع علاكاث حشازكُت، ومظاعدة االإىظفين على الأخر بعين الاعخباز الطسق الحدًشت؛ للاطخفادة من اللىي 

س االإهازاث الفسدًتالبشسٍ  .(ت، والىكذ، واالإكان، واالإصادز الأخسي عند جطىٍ

خض جبدأ منر بداًت العمل وجنخهي مع الخسوج من طىٍلت االإدي   هظامُتعملُت  الخنمُت االإهنُتمما طبم أن  حوٍ

س ت، وجئدي الى النمى الخدم  والازجلاء ،للفسد بما حشمله من مجالاث وأطالُب بلصد زفع كفاءجه االإهني والخطىٍ

 بلدزاجه ومهازاجه.
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س االإهنيوعلى السغم من الاجفاق بين  الا أن البعع فسق بُنهما اهطلاكا من أن  في االإصطلح الخنمُت االإهنُت والخطىٍ

س االإهني هي الاطخغلال الأمشل للمىازد االإخاحت في الؤزجلاء بالعنصس البشسي بِنما بلى مفهىم  الخنمُت االإهنُت الخطىٍ

س  والتي جؤحي أًظا بمعنى عند الخعدًل والخسظين الى ما هى أفظل.   ف اللغىي لكلمت جطىٍ اهطلاكا من الخعسٍ

 الخجدًد أو الؤطافت.

س االإهني سفعُ و  س معسفت ا ههبؤ اصطلاحا الخطىٍ  بآخس االإظخجداث من  ئهبببلا؛ مهازاجه وكدزاجهو  لفسدجطىٍ
ً
ملما

ادة خبرجه للمظاهمت بفعالُت في     ومجخمعه. عمله أحل شٍ

ب في  وعُسف أًظا بؤهه عملُت جسظين وشٍادة كدزاث االإىظفين من خلال الحصىل على فسص الخعلُم والخدزٍ

ن  داخلُت أو  مكان العمل، من خلال منظمت  .االإهمتأداء هره في خازحُت، أو من خلال مشاهدة الآخسٍ

فين الظابلين ًخضح أن  س االإهني وبالنظس الى الخعسٍ يهدف الى جسظين أداء الفسد، ومعالجت اللصىز الخطىٍ

في أوكاث شمنُت جفسطها الغاًت من  ، وجلدًم الدعم اللاشم له بما ًمكنه من جلدًم أداء مهني أفظلالىظُفي لدًه

س ذاجُا ومئطظُا  .الخطىٍ

فه س حصئي،  ًخخلف عن النمى االإهني الظابم وهى في حعسٍ من حُث احظاع الدوز الري ًئدًه كلا منهما؛ فالخطىٍ

ادةوالنمى عام، وهى في ال ن جؤخر دائما أولِع بالظسوزة  جساكمُتو  واطعت همى الفسد مهنُا عملُت و ، لغت الصٍ

شكل مادة ؛ فاالإىاكف والخبراث االإهنُت التي ًخعسض لها أو التي جؤحي هدُجت شكلها الخنظُمي
ُ
الإمازطخه الإهنخه ح

ت وكُمُت معسفُت  .همىه مهنُاوزلافُت حعمل على  ومهازٍ

هدُجت الإا ًكدظبه الفسد من خبراث ًدزكها بشكل ملصىد أو غير أو ملصىد عند  -كما طبم-كد ًؤحي طبُعُاهى و  

الخازحُت التي جؤحي من اهطلاكا من الدوافع الداخلُت للفسد، والدوافع  ، وكد ًؤحي مخططاممازطخه لعمله

ا ومخطط امنظم اسهامجبوحُنها ًصبح  الظسوف المحُطت به وبلصد من االإئطظت االإعنُت بدنمُخه مهنُا،

بمظخىي جسقى  مسددة من النمى في أداء مهام االإهنت باكدظاب خبراث علمُت وزلافُت ومهنُت فسدالًمكن  ومسددا

د  أدائه،  (.6022التربُت العسبي، )مكخب  الؤهخاحُت طاكخهومن زم جصٍ

عخبر  ب وَ س وهمى  مهنُت االإفاهُم الظابلت من جنمُت الىطائل التي جسلمالأطالُب أو أحد  الخدزٍ ، وهى  مهنيوجطىٍ

ن وصلل مهازاث ملننت لخسلُم غاًت  شمنُت مسددة بسهامج مخطط بفترة بلصد احدار حغُير منشىد بخكىٍ

م معلم أو مدزب.  معُنت في االإخدزب عن طسٍ
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س االإهني بخسظين أداء الفسد وصلل مهازاجه  والخنمُت االإهنُت والنمى كلاهما ًسللان هدفا مشتركا ًخمشل في الخطىٍ

ب وغيره من الأطالُب المحللت لرلك، والفسق بُنهما أن الأولى أكثر جنظُما وجخطُطا  وكدزاجه باطخخدام الخدزٍ

 وشمىلُت وجكاملُت من النمى.

ت االإظمُاث فومهما اخخلفذ  ًمكنها من جسلُم الأدواز االإنىطت  وامدادها بماهي تهدف الى الؤزجلاء باالإىازد البشسٍ

 بها.

 

 : للاطخفادة االإساحع

ين في طلطنت عمان. زطالت 6002الحازسي، زحمت بنذ ًىطف. )  (. جلىٍم بسامج الخنمُت االإهنُت للمشسفين التربىٍ

 ماحظخير غير منشىزة، حامعت الظلطان كابىض، مظلط.

ج، ل، وحمددددددل، ل حهدددددداد. ) ن والخنمُددددددت االإهنُددددددت للمعلمددددددين. العددددددين: داز 6002الدددددددزٍ (. الخدددددددزَع االإصددددددغس: الخكددددددىٍ

 الكخاب الجامعي.

 الجامعت الجدًدة. (. ادازة الخنمُت الإهنُت. داز  6000زفاعي، علُل مسمىد. ) 

نت بنذ طعىد. ) س الىظُفي الإدًسي 6002المحسوقي، شٍ ت بظلطنت عمان. زطالت (. واكع الخطىٍ االإدازض الشاهىٍ

  ماحظخير غير منشىزة، حامعت الظلطان كابىض، مظلط.

اض.(.  6022مكخب التربُت العسبي. ) ن االإهني للمعلم)الؤطاز النظسي(. مكخب التربُت العسبي، السٍ  الخكىٍ
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