
 

 

 1  



 

 

 2 

 انفيسض
 

 انصفؾخ الدٌظٌع و
 4-3 الدصؽهؾبد ًالدفبىْى  1
 5 الدقديخ 2
 7-6 إزشبداد ييًخ في ػًهْخ انزقٌّى 3
 11-8 انزقٌّى الدعزًس0 أًلاً 4
 11 يجبدا ػبيخ في انزقٌّى الدعزًس0 ً صبَْب 5
 18 -13 وأدوات تقويمها  ػنبصس يبدح الديبزاد الحْبرْخ 0 صبنضبً 6
 19 (4-1)رٌشّغ اندزعبد ػهَ أدًاد انزقٌّى الدعزًس في ػنصسُ الديبزاد الدؼسفْخ ًانؼًهْخ 0زاثؼب 7
 12 ( 4-1)اظزًبزح الدزبثؼخ ًزصد اندزعبد في انصفٌف  0خبيعبً 8
 11-11 ( 4ــ    1) رقبزّس الأداء في انصفٌف 0 ظبً ظبد 9
 16-13 يساؽم ًخؽٌاد انزقٌّى الدعزًس0 بً ظبثؼ 11
 17 انفؾص ًانزدقْق0 بًصبين 11
 0الدلاؽق 12
 19-18 (4-1)أنمٌذط لخؽخ انزقٌّى في يبدح الديبزاد الحْبرْخ في انصفٌف -أ 

 1732 (4-1)أيضهخ ػهَ أدًاد انزقٌّى في انصفٌف -ة
 13-13 قصير في يبدح الديبزاد الحْبرْخ نهصق انساثغ الأظبظِ لإخزجبزنمٌذط  -ط

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 3 

 

 

 

 

 

 

 ًالدفبىْىالدصؽهؾبد 
 

 ، انزهًٛزح/ انزهًٛز

 رُٕع



 

 

 4 

 Assessment) -(Self 0زقٌّى انرارِ ان
انؽهجخ في بزدّد يعزٌّبد ًلزكبد ثغسض رؽجْقيب ػهَ أػًبلذى ، ًإصداز أؽكبو رزؼهق  يعبػدح

ًىبربٌ الخبصزبٌ بشضلاٌ ػنصسُ أّخ ػًهْخ رقٌّى ، . بددٍ بزقْقيى لذره المحكبد ًالدعزٌّبد 
 . الدساقجخ انرارْخ نلأداءًثرنك ّؼد انزقٌّى انرارِ أداح نلاَؼكبض ، ًانزؼهى ، ً

 Assessment) -(peer  0رقٌّى الأقساٌ/ انزقٌّى الجًبػِ 
ى ػًم ألصصه أؽد أػعبئيب أً ٌّقْبو جمبػخ صغيرح غير يزغبَعخ يٍ الدزؼهًين ثبنزؼبًٌ انفؼهِ نزق

ىدف أً أىداف يسظٌيخ في إؼبز اكزعبة يؼسفي أً اعزًبػِ  لرًٌػخ أخسٍ ، ًذنك نزؾقْق
 .رقٌّى الدؼهى لذى ى جمبػخ ًأفسادا ثفٌائد رؼهًْْخ يزنٌػخ أفعم لشب ّؼٌد ػهْيى يٍ خلال ّؼٌد ػهْي

 ( :Portfolio)  يهف أػًبل انؽبنت

الدزنٌػـخ   الأَشؽخ انصفْخ ًأػًبل انؽبنـت ًصبئقِ ّزى فْو  ؽفظ  نمبذط يٍ  يهفىٌ ػجبزح ػٍ       
،   ً ٌٍ أدائـو ًرٌظـؼ يـدٍ اكزعـبثو نهًتسعـبد أً       انـتي رشـير إم يعـز   انتي تم رقًْْيب يـٍ قجـم الدؼهـى 

  .  انزؼهى أىداف
 ( : Moderation)  انفؾص ًانزدقْق 

ّقصد ثبنفؾص ًانزدقْق ػًهْخ الدزبثؼخ انتي رزى نهزأكد يـٍ انزؽجْـق انعـهْى لأدًاد انزقـٌّى        
ندزاظـْخ  ، ًيـدٍ   الدعزًس في ظٌء الدؼبّير ًالدٌاصفبد المحددح فَ ًصبئق رقٌّى رؼهـى انؽهجـخ نهًـٌاد ا   

 .اَؼكبظيب ػهَ َزبئظ  انؽهجخ 
 0صجبد الدنيغْخ

 .إػؽبء انؽهجخ أَشؽخ ينبظجخ ًيزنٌػخ رلائى يعزٌاىى ، ًرؼكط لسسعبد انزؼهى الدقسزح
 0صجبد الدؼْبزّخ 

يب يساػبح يؼبّير رٌظْف كم أداح يٍ إػؽبء انؽهجخ دزعبد صبدقخ ًيٌظٌػْخ ، ّزى فْ
 .انٌصْقخ أدًاد انزقٌّى المحددح في
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 :   المقدمة 
 

ى الدعــزًس ػنصــسا أظبظــْب في انؼًهْــخ انزؼهًْْــخ انزؼهًْــخ   لأَــو  ّؼــد انزقــٌّ
بدعزٌٍ الإلصـبش   ًلي الأيسفي يؼسفخ يدٍ رقديو ، ًّؼسف  انزهًْرح/ّعبػد انزهًْر
 انزهًْـرح / انزهًْـر  ، كًب ّصًد الدؼهى بدؼهٌيبد ييًخ ؽٌل رقدو رؼهى اثنوانرُ يحققو 

بسؽْػ انزدزّط ىرا الدؼهى ػهَ  ّعبػدلأىداف انزؼهًْخ أًلا ثأًل ، لشب ن ًبزقْقو
 .ثؽسّقخ أفعم بصدف إم بزعين اننبرظ انزؼهًِ ، ًبزقْق عٌدح انزؼهْى 

 
ىـِ دنْهـك  في      -أخـتي الدؼهًـخ  /أخـِ الدؼهـى   – ىره انٌصْقخ انتي ثين ّـدّك 

ؽْـش زكـصد   كْفْخ انزؼبيم يغ آنْخ انزقٌّى الدعـزًس في الدـبدح انـتي رقـٌو ثزدزّعـيب ،      
ػهَ أهمْخ زثػ لسسعـبد الدـبدح ثـأدًاد انزقـٌّى الدتزهفـخ ، ؽعـت أًشاٌ       انٌصْقخ 

 .َعجْخ لزددح
 

أختي الدؼهًخ  دزاظخ ىره انٌصْقخ ، ًالاظزفبدح   /أخِ الدؼهى ًالدسعٌ ينك
لشب عبء فْيب في انزتؽْػ نؼًهْبد انزقٌّى الدعزًس انٌْيْخ انـتي رقـٌو بذـب ، ًإصسا ىـب     

ِ بدعزٌّبد انؽلاة بخبرارك ًبربزثك في لربل انز ُ ػًهْخ انزؼهى ، ًّسرق ، قٌّى بدب ّضس
الاؼلاع ػهَ انٌصْقخ انؼبيخ نزقٌّى رؼهى انؽهجخ نهزؼسف ػهَ الجٌاَت كًب ّسعَ ينك 

  .انؼبيخ الدزؼهقخ ثبنزقٌّى
 

 



 

 

 6 

 
   

 0أختي الدؼهًخ /أخِ الدؼهى
 
 

 

 
 
 

 0يجبدا ػبيخ في انزقٌّى الدعزًس 0 أًلا ً
 0ّنجغِ يٍ جمْغ الدؼهًين أصنبء رنفْرىى نهزقٌّى الدعزًس ، يساػبح الدجبدا آرْخ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 إزشبداد ييًخ في ػًهْخ انزقٌّى
 

 مٓب يب أْذاف انزؼهى انخبصخ ثًبدرك، ٔاخزش لأخم رحمٛ/ اسخغ إنٗ يُخشَخبد 

  (دا الألاحع رنك ثبنُظش إنٗ اعزًبسح يزبثؼخ )ٚزُبعت يٍ أدٔاد، 

انحصخ انذساعٛخ، ٔاخزش يب ُٚبعت  خلال أٔ أكثش ْذفب ٔاحذا/ اخزش يٍ خلال يبدرك يُخشَخب 

، ٔلا رُظ أٌ رضغ يلاحظبرك ػهٗ انُشبط، كزغزٚخ رنك يٍ أدٔاد ٔأَشطخ يٍ أخم رحمٛك

ًُخشَج، ًٔٚكُك أخٙ انًؼهى ًزؼهىانساخؼخ، نزٕضٛح يذٖ رمذو  أخزٙ انًؼهًخ / فٙ رنك ان

ٔضغ انخطظ انزٙ طشق رذسٚغك فٙ ضٕ  رهك انزغزٚخ انشاخؼخ، كًب ًٚكُك  انمٛبو ثزؼذٚم

شكم دائى ثػهٗ اعزؼذاد ٚكٌٕ يٍ انضؼف، نٛغزًش فٙ انزؼهى ٔ انًزؼهىلإخشاج  خيُبعج رشاْب

  .لاعزمجبل رؼهى خذٚذ
 

 ..انًؼهًخ أخزٙ/ انًؼهى أخٙ.. خفٙ شأٌ ٔضغ انذسخٔ 

ذ انذسخخ فٙ عدم انًزبثؼخ، ٔنكٍ فٙ انزمٕٚى انزكُٕٚٙ فلا ٛثجرفٙ انزمٕٚى انخزبيٙ ًٚكُك 

، ًٔٚكٍ .لأخم انًزبثؼخ ٔانزغزٚخ انشاخؼخ فمظ إرا ٔضؼذ انذسخخ فٛكٌٕ، ٔإًَب ٓبًٚكُك رثجٛز

 :رٕضٛح رنك يٍ خلال يب ٚأرٙ
 

نزؼهى ٚزشكض ػهٗ ٌ ا، فئيبدح انًٓبساد انحٛبرٛخٔنٗ، ٔخصٕصب ثبنُغجخ نزلايٛز انحهمخ الأ 

  .ٛهٓب يٍ خلال انًخشخبد رؼهى انؼُبصش ٔانزٙ رى رفص
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 إزشبداد ييًخ في ػًهْخ انزقٌّى0 ربثغ
 

فئٌ انٕثٛمخ رشكض ػهٗ ػُبصش  ٙزؼهٛى يب ثؼذ الأعبعأيب ثبنُغجخ نفصٕل انحهمخ انثبَٛخ ٔان 

ٕٚى رؼًم ػهٗ لٛبط يذٖ رحمٛك ْزِ انؼُبصش ، ٔنكم أداح دسخخ انزؼهى ٔنكم ػُصش أدٔاد رم

  .ثحٛث ٚزى سصذْب ثؼذ رطجٛك كم أداح خلال انفصم انذساعٙ انٕاحذ
 

ٔػهٗ عجٛم انًثبل فئٌ يٍ الأدٔاد انزٙ رشصذ نٓب دسخخ رمٕٚى خزبيٙ الاخزجبس انمصٛش،  

اف، نمٛبط لذسح انًزؼهى ٔانز٘ ٚٓذف إنٗ سصذ دسخخ خزبيٛخ ثؼذ رذسٚظ يدًٕػخ يٍ الأْذ

ػهٗ إظٓبس فًّٓ ٔاعزٛؼبثّ نهًبدح انًمذيخ، يغ إيكبَٛخ الاعزفبدح يٍ يؤششاد ْزا الاخزجبس 

  .ٔانزغزٚخ انشاخؼخ حٕنّ فٙ رؼشف َمبط انمٕح َٔمبط انضؼف نذٖ انًزؼهى
 

ا  إٌ انزمشٚش انٕصفٙ انز٘ ٚشُعم نٕنٙ الأيش حٕل يغزٕٖ أد..أخزٙ انًؼهًخ / أخٙ انًؼهى 

اثُزّ ٚجُٗ ػهٗ انًؼهٕيبد انًغزمبح يٍ َزبئح انزمٕٚى انًغزًش ثُٕػّٛ انزكُٕٚٙ / اثُّ

 .ٔانخزبيٙ  
 

فٙ أْذاف  انزهًٛزح/فٙ يزبثؼخ يغزٕٖ أدا  انزهًٛز أخزٙ انًؼهًخ/ أخٙ انًؼهى ْٔكزا رغزًش 

 يزؼهىإنٗ َٓبٚخ انفصم أٔ انؼبو نزكزًم ػًهٛخ انحصٕل ػهٗ انذسخبد نكم  ٔصٕلاانزؼهى 

  .انزؼشف ػهٗ يغزٕاِ ٔيذٖ إَدبصِثبنزبنٙ ٔ
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 ى انًغزًشانزمٕٚ: أٔلاا 

ــْى أداء الدـــزؼهى يـــغ ظـــجػ ؼـــس  انزـــدزّط      نعـــدالذـــدف انسئْعـــِ يـــٍ انزقـــٌّى ىـــٌ رقْـ
 انزؼهــْى ىنــب ًنكــِ ّكــٌٌ نهزقــٌّى دًزه الدــأيٌل في ظــًبٌ عــٌدح   .  نهًــزؼهى انزؼهًْــخالاؽزْبعــبد 

ذ ذ يـب يعـزٌٍ انزقـٌّى    َقـٌو  لرًٌػخ يٍ الأظئهخ الأظبظْخ انتي يجت رنبًلذـب ينـيب لدـبذا َقـٌوذ يـبذا     
 كْف َقٌوذ

ًاػزًـبد يعـزقجم ثؼـط الأشـتبى ػهـَ لسسعـبد انزقـٌّى فًـٍ غـير           انزقـٌّى، ًَظساً نفٌائد 
 0آرْخفهكِ يحقق الدزؼهى اننغبػ لا ثد أٌ ركٌٌ ندّو أعٌثخ ؽٌل الأظئهخ . الدًكٍ بربىم أهمْزو 

  إم أٍّ أَب ذاىتذ 

 أٍّ أَب ؽبنْبًذ 

 كْف ظأصم إم يب أَب ذاىت إنْوذ 

 ػنديب أصم ىنب ذ كْف ظأػسف 

 ىم أَب في الدعبز انصؾْؼ نهٌصم إم ىنب ذ 
 

 0انغسض يٍ انزقٌّى 
  (.انزقٌّى اننيبئِ –رقٌّى انزؾصْم اندزاظِ ) رقٌّى رؼهى انؽهجخ 

 بزدّد َقبغ انقٌح ًعٌاَت انعؼف ندٍ انؽهجخ. 

  (.انزقٌّى انزكٌّني) رقدّى رغرّخ زاعؼخ رعبىى في رؽٌّس رؼهى انؽهجخ 

 ّخ زاعؼخ رعبىى في رقٌّى يدٍ فؼبنْخ اظترابرْبد رؼهًْْخ يؼْنخرقدّى رغر. 

  ِ(.الدنيظ)رقٌّى ًرؽٌّس انبرَبيظ انزدزّع 

 رقٌّى ًرؽٌّس ؼس  انزدزّط. 

  المحبظجْخ(الدعبءنخ()Accountability.) 

 انزٌاصم يغ أًنْبء الأيٌز ًإشساكيى في انؼًهْخ انزؼهًْْخ انزؼهًْخ . 

 0يفيٌو انزقٌّى الدعزًس   
ــرُىــٌ انزقــٌّى الدــنظى خــلال يعــبز ػًهْــخ انزــدزّط ،     رشــتْص يــٌاؼٍ انقــٌح   إمّيــدف  ًان

ًانعؼف في أداء الدزؼهًين ًبزدّد انصؼٌثبد انتي ٌّاعييـب كـم ينـيى أصنـبء ػًهْـخ انـزؼهى ، ًابسـبذ يـب         
    ً ظـبئم  ّهصو يٍ أظبنْت انؼلاط، ًيعبػدح الدزؼهى في انزؼسف ػهَ قدزارـو ًإيكبَبرـو ًاقـتراػ ظـجم ً

نهبّـخ كـم    فييحدد يعزٌٍ أداء انؽبنت  ًاقؼِؽكى  زًثبنزبلي إصدابزعْنيب إم أقصَ ؽد لشكٍ ، 
انكشف ػٍ عٌاَت انقٌح ًانعؼف في انبرَبيظ  فيىرا اننٌع يٍ انزقٌّى ّعيى  أٌ، كًب  دزاظِصف 

ًرؼدّهـو   ثغـسض يساعؼـخ يكٌَبرـو   ( الخ.. الدنيظ ، ؼـس  ًأظـبنْت انزـدزّط أداء الدؼهـى،    (انزؼهًِْ
 .ًرؽٌّسه
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 0الدعزًس( انجنبئِ)انزقٌّى انزكٌّني
ىــٌ انزقــٌّى انــرُ ّــلاشو ػًهْــخ انزــدزّط انٌْيْــخ ، ً ّيــدف إم رصًّــد الدؼهــى ًالدــزؼهى ثنزــبئظ 
الأداء ثبظزًساز ، ًذنك نزؾعين انؼًهْخ انزؼهًْْخ ، أُ أَو ّعزتدو نزؼسف َـٌاؽِ انقـٌح ًانعـؼف ،    

زفبدح يٍ انزغرّخ انساعؼخ في رؼدّم الدعبز لضٌ بزقْق ىره الأىـداف  ً يدٍ بزقْق الأىداف، ًالاظ
ًّؼزًد ىرا اننٌع يٍ انزقـٌّى ػهـَ الدلاؽظـبد انٌْيْـخ ، ًالأَشـؽخ انصـفْخ       ، ، ًرؽٌّس ػًهْخ انزؼهْى 

، ًالاخزجبزاد انقصيرح ًانفصهْخ، ًغيرىب يٍ الأدًاد انزقٌيدْخ ، ًثبنزؾدّد ّؼزبر رقٌيدب  ًانلاصفْخ
 .ا يلاشيب ًيصبؽجب نهؼهًْخ انزؼهًْْخ يٍ ثداّزيب ًؽزَ نهبّزيب يعزًس

ًىــرا اننــٌع يــٍ انزقــٌّى ّزٌافــق يــغ الدفيــٌو الجدّــد ًالدزؽــٌز نهزقــٌّى ، ؽْــش أَــو ّــٌفس نهًؼهــى  
ًالدزؼهى رغرّخ زاعؼخ ثشأٌ يعزٌٍ انؽلاة ًيدٍ رقدييى ًيدٍ بزقْق الأىداف انزؼهًْْخ ػًٌيـب  

هَ الدراكسح الجبدح يٍ ثداّخ انؼبو اندزاظِ ، ًرٌشّغ عيـدىى ثشـكم يزـٌاشٌ    ، كًب أَو يحفص انؽلاة ػ
 .ػهَ الدٌاد اندزاظْخ الدتزهفخ

ًلدصّد يٍ انزٌظْؼ َعزؽْغ انقٌل أَو ثؼد أٌ ّنزيِ الدؼهى يٍ ردزّط عصء يـٍ انـدزض يجـسُ    
    ٍ ػهـَ يعـزٌٍ    ػًهْخ انزقٌّى، ًفي ظٌء اظزغبثبد انؽلاة ّقسز إيب أٌ ٌّاصـم رقديـو ثؼـد أٌ ّؽًـئ

الدزؼهًين ًلصبؽيى في بزقْق أىداف ىرا الجصء ، أً أٌ ّؼبًد انشسػ ًرقـدّى الدصّـد يـٍ الأَشـؽخ ، أً     
ّغير يٍ ًظبئهو ًؼس    ردزّعو ، أً أٌ ّؼؽِ ردزّجب يكضفب نؼلاط َقبغ انعـؼف انـتي ّكشـف ػنـيب     

 .ىرا اننٌع يٍ انزقٌّى
 

 0خصبئص انزقٌّى انزكٌّني
 ؼهى انزقٌّى يٍ أعم انز. 

  ّزى في فتراد لسزهفخ أصنبء ردزّط الدنيظ نهؾصٌل ػهَ يؼهٌيبد ًرغرّخ زاعؼخ رعبػد
 0ػهَ انزؽٌّس ًانزقدو في

 .عٌدح رؼهى انؽهجخ -1
 .عٌدح انبرَبيظ انزؼهًِْ َفعو -2       
 0ٌّفس يؼهٌيبد ؽٌل الاؽزْبعبد انفسدّخ نكم ؼبنت ؽٌل 

 .الحبعخ نهزدزّت -1
 .دزّطالحبعخ لإػبدح انز -2
 (.الخؽٌح انقبديخ نهزؼهى) الحبعخ نهزؼهى انلاؽق -3
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 0انؼنبصس الأظبظْخ نهزقٌّى انزكٌّني
 الأىداف ،ًالدتسعبد انزؼهًْخ ،ًالدؼبّير 0ثين الدؼهًين ًالدزؼهًين في كم يٍ انزٌافق

 .انلاشيخ نزؾقْقيب

 ً رعير ثؼًقالمحبدصخ انضسّخ ثين الدؼهًين ًالدزؼهًين ًانتي رجنَ ثصٌزح يزٌاصهخ. 
 رٌفير رغرّخ زاعؼخ فٌزّخ ؽقْقْخ ًفؼَبنخ بشكٍِ الدزؼهًين يٍ انسقِ ًانزقدو في رؼهًيى. 
   يعؤًنْخ الدؼهًين في يؽبثقخ اؽزْبعبد انزؼهى ًيٌاؼٍ انقٌح ػٍ ؼسّق رؼدّم ؼس

 .انزدزّط

 

 (0انزغًْؼِ)خصبئص انزقٌّى الخزبيِ
  (انزؼهى يدٍرقٌّى ) رقٌّى انزؼهى 

 بر فْو انؽهجخ في نهبّخ انٌؽدح أً انفصم اندزاظِ نزقدّى دنْم ػهَ ثشكم ػبو يخز
 .خلاصخ يب رؼهًو انؽهجخ ًيب لم ّزؼهًو

  أػًبل انؽهجخ رقْْىؼس  انزقٌّى الخزبيِ ىِ يٍ أكضس انؽس  انزقهْدّخ في. 
  ِيجت أٌ رزصف الدسرجؽخ ثبندزعبد لدعزًسنزقٌّى اأدًاد ا 0الجْدانزقٌّى الخزبي،

 (.يٌظٌػْخ)ًانضجبد ًركٌٌ خبنْخ يٍ انزؾْصثبلدصداقْخ 

 
 

 0انزقٌّى انرارِ
يشــبزكخ انؽهجــخ في بزدّــد يعــزٌّبد ًلزكــبد ثغــسض رؽجْقيــب ػهــَ أػًــبلذى ، ًإصــداز    

ًىبرــبٌ الخبصــزبٌ بشــضلاٌ ػنصــسُ أّــخ . أؽكــبو رزؼهــق بدــدٍ بزقــْقيى لذــره المحكــبد ًالدعــزٌّبد 
 . ح نلاَؼكبض ، ًانزؼهى ، ًالدساقجخ انرارْخ نلأداءػًهْخ رقٌّى ، ًثرنك ّؼد انزقٌّى انرارِ أدا

ؽْـش  . إٌ الدنظٌز الجدّد نهزقٌّى انترثٌُ انجدّم ّؤكد أٌ أظبنْت انزقٌّى رؤصس في رؼهى انؽهجـخ 
إنهــى ّجــرنٌٌ الجيــد ًّعــزغسقٌٌ انٌقــذ في إلصــبش ييــبو رقٌيدْــخ رــؤدُ إم َزبعــبد أً أداءاد ًاقؼْــخ     

بش ىره الديبو رؤدُ إم بزقْق ٌَارظ رؼهًْْخ ييًـخ رعـيى فْيـب ػًهْـخ     يزكبيهخ ، ًػًهْبد ًيساؽم إلص
انزقٌّى، ًانزقٌّى انرارِ ّؼصش ىـرا الدفيـٌو ، فبنؽهجـخ ّزؼهًـٌٌ يـٍ خـلال يشـبزكببصى اننشـؽخ في الديـبو          
الدؼسفْــخ ًالأدائْــخ، كًــب أٌ رقــٌّى أَفعــيى ثأَفعــيى ًثٌاظــؽخ أقــسانهى ّؼــد عــصء لا ّزغــصأ يــٍ ػًهْــخ  

 .انزؼهْى
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 0رقٌّى الأقساٌ / انزقٌّى الجًبػِ 
ى ػًــم ألصــصه أؽــد ٌّقْــبو جمبػــخ صــغيرح غــير يزغبَعــخ يــٍ الدــزؼهًين ثبنزؼــبًٌ انفؼهــِ نزق ــ 

ىـدف أً أىـداف يسظـٌيخ في إؼـبز اكزعـبة يؼـسفي أً        أػعبئيب أً لرًٌػخ أخسٍ ، ًذنك نزؾقْق
رقـٌّى  م لشـب ّؼـٌد ػهـْيى يـٍ خـلال      اعزًبػِ ّؼٌد ػهْيى جمبػخ ًأفـسادا ثفٌائـد رؼهًْْـخ يزنٌػـخ أفع ـ    

 . الدؼهى لذى 
إٌ الذدف الأظبظِ يٍ انزقٌّى انرارِ ًرقٌّى الأقساٌ ىٌ رؽٌّس انزؼهى ًالازرقـبء ثـو، ًثـرنك    

يٍ أعم رؽٌّس رؼهى انؽهجخ ًلا رعزتديبٌ كأدارِ رقٌّى  انزقٌّى انزكٌّنيفأنهًب ّعزتديبٌ كغصء يٍ 
 .خزبيِ
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 يجبدا ػبيخ في انزقٌّى الدعزًس0  صبَْبً
 

يًبسعخ ػًهٛخ انزمٕٚى ثشكم يغزًش أثُب  انزؼهى انٕٛيٙ، ٔانؼًم ػهٗ رؼذٚم يغبس رؼهى انطهجخ ثُب   -3

 . ػهٗ يب ٚزى اكزشبفّ يٍ خٕاَت انمٕح ٔانضؼف نذٚٓى

 . ى ثًخشخبد أٔ أْذاف انزؼهى انخبصخ ثكم يبدح دساعٛخسثظ ػًهٛبد انزمٕٚ  -3

إربحخ انفشصخ نهًؼهى نهًشبسكخ فٙ اخزٛبس أدٔاد انزمٕٚى انًُبعجخ نكم يخشج يٍ يخشخبد انزؼهى   -1

 . انخبصخ ثًبدرّ

يشاػبح خٕاَت انزؼهى انًخزهفخ نذٖ انطبنت ٔرًُٛخ فكشِ انُبلذ، ٔلذسارّ الاثزكبسٚخ، ٔيٓبسارّ  -4

 . ثذاػٛخالإ

 . فٙ ػًهٛبد انزمٕٚى انًخزهفخ( َظبو انًدًٕػبد ) الاعزفبدح يٍ انزؼهى انزؼبَٔٙ   -5

رشدٛغ انزمٕٚى انزارٙ، ٔرنك ثئربحخ انفشصخ نهطبنت فٙ رمٕٚى ثؼض أػًبنّ ثُفغّ، ٔانحكى ػهٗ   -6

اف انزؼهًٛخ انزٙ يغزٕٖ أدائّ فٙ اكزغبثّ نكفبٚبد دسط أٔ  ٔحذح يؼُٛخ فٙ ضٕ  انًخشخبد أٔ الأْذ

 .ٚضٔد انًؼهى ثٓب انطبنت

يشاػبح انفشٔق انفشدٚخ ثٍٛ انطهجخ، يغ الاْزًبو ثبنًدٛذٍٚ دساعٛب ٔانًْٕٕثٍٛ، ٔرطٕٚش لذسارٓى   -7

ٔيٕاْجٓى يٍ خلال أَشطخ رغبػذْى ػهٗ الإخبدح ٔ الإثذاع ، ٔرمذٚى انًغبػذح انًُبعجخ نهطهجخ انزٍٚ 

 . طهٕة، ٔيٍ ٚؼبٌَٕ صؼٕثبد فٙ انزؼهىنى ٚحممٕا يغزٕٖ الإَدبص انً

 . رمذٚى انزغزٚخ انشاخؼخ انفٕسٚخ ٔانًغزًشح ػهٗ أػًبل انطبنت ٔيشبسكبرّ انًزُٕػخ  -8

 . اسرجبط انزمٕٚى ثؼًهٛزٙ انزؼهٛى ٔانزؼهى  -9

شكم ث(رمٕٚى انزؼهى)ٔانخزبيٙ (انزمٕٚى يٍ أخم انزؼهى)ثزطجٛك كم يٍ انزمٕٚى انزكُٕٚٙ  الاْزًبو -31

 . يزٕاصٌ

رفؼٛم دٔس الأعشح فٙ ػًهٛبد انزٕخّٛ ٔانًزبثؼخ، ٔإششاكٓب فٙ رُفٛز انجشايح الإثشائٛخ ٔانؼلاخٛخ  -33

انًمزشحخ، ٔرضٔٚذْب ثبنًخشخبد أٔ الأْذاف انزؼهًٛخ انًطهٕثخ، ٔثًؼهٕيبد دلٛمخ ػٍ يذٖ رمذو 

 أثُبئٓب ٔػٍ انصؼٕثبد انزٙ ٕٚاخَٕٓٓب
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أدًاد انزقٌّى  (   أ 
 الدعزًس 

 

 انىاججبد انمىضنٍخ

 

 الأعمبل انشفىٌخ
 

 الأسئهخ انقصٍشح
 

 الأداءاد انعمهٍخ

 :ٔأدٔاد رمًٕٚٓب ػُبصش يبدح انًٓبساد انحٛبرٛخ :  نثبا ثب

 0نؼًهْخ انزقٌّى ػنبصس يبدح الديبزاد الحْبرْخ انضلاصخ، ًىِ بػند لشبزظزي الدؼهًخ ػِسارّنجغِ أٌ 
 

 .الدؼسفْخالديبزاد       
 .الديبزاد انؼًهْخ       
 .انقْى ًالابربىبد      

 

 . ؼسفْخالد الديبزاد. 1
يــٍ انزــركس ،  ٌاَــت انــزفكير الدتزهفــخ  ثــدءاًالدؼسفْــخ جمْــغ الخــبراد ًالدؼــبزف لجرزعــًٍ الديــبزاد  

ــخ انؼهْــب   ــخ  انرىنْــخ    ًانسقــِ بدعــزٌّببصب إم الديــبزاد انؼقهْ َ  ً رشــغغ الديــبزاد الدؼسفْ ــ  انزهًْــر ػه
ّؼزًد ػهـَ َفعـو في    ًْرانزه ؼمبرًالإثداع ، ً ًِ قدزارو ػهَ انزؾهْمرنانجؾش ًالاظزكشبف ، ً

 ًالحصٌل ػهـَ الدؼسفـخ   ًالاظزنزبط ًانزؾهْم ًانزقٌّى ًغيرىب يٍ الديبزاد انرىنْخ الأخسٍ الدقبزَخ

 . ًغيرىب يٍ يصبدز الدؼسفخ يٍ خلال انزقنْبد ، ًشجكخ الدؼهٌيبد
اد ًخـبر  فيؼـبز  انزهًْـر ػهَ إكعـبة  (  4 – 1) ًقد زكصد الأىداف الدؼسفْخ نهًبدح في انصفٌف 

يٍ خلال بزدّد الأىـداف الدؼسفْـخ  انؼبيـخ ًالخبصـخ ثكـم صـف        الدؼهى ًزد ذكسىب في كزبةيزنٌػخ 
 .دزاظِ

 0أدًاد انزقٌّى الدعزًس آرْخ ثالديبزاد الدؼسفْخ  ػنصس ًيدكٍ رقٌّى
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لسزهفخ نهؾصٌل  ػهَ  خرؼهًًّْزى رؽجْقيب يٍ خلال يٌاقف رؼهًْْخ  0الأػًبل انشفٌّخ (1
ػبدح يب ّزى ثين ؼسفين أً أكضس ؽٌل قعْخ أً يٌظٌع يب ، ً انزلايْرشفيْخ يٍ  اظزغبثبد

، ًانتي رزعًٍ الحٌاز ( ًشيْهو  انزهًْرأً ثين  انزلايْرثين لرًٌػخ يٍ  أً انزهًْرثين الدؼهى )
 .ًانؼسض  انشفٌُ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

               
 
 
 
 0 رْخيغ الأخر ثؼين الاػزجبز انشسًغ آ  

 .رقْط لسسعبد ًأىداف الدنيظ اندزاظِ ٌ أـ  
 .انزدزّعْخ انٌْيْخ  دنهًًبزظبركٌٌ يصبؽجخ أٌ ـ  

 .ـ يدكٍ أٌ ّؽسػ انعؤال أً انفكسح يٍ ؼبنت إم ؼبنت آخس 
 .ـ يدكٍ أٌ رعزيدف في كم يسح فئخ لزددح يٍ ؼلاة انفصم 

 
 

 

 

 انؼسض( ة 
رعـــــزتدو ىـــــره الأداح نجْـــــبٌ يـــــدٍ  

اظــــزْؼبة انؽبنــــت نهؼًــــم انــــرُ قــــبو 
ــٍ لرًٌػزــو في      ــضلا ػ ــٌة ي ــره  فْن ثزنفْ
ػــسض يــب قبيــذ ثــو اوًٌػــخ، أً رقــدّى 

ــب يدكــٍ أٌ ّقــٌو   . َشــبغ فكــسُ يــب   كً
ــٍ قصــخ، إ    ذ أٌ ذنــك ثؼــسض يشــبىد ي

ّؼكــــط يــــدٍ الاظــــزْؼبة لأؽــــداس  
  .انقصخ

 

 الحٌاز(  أ
ّعزتدو الحـٌاز ثؽـس  ػـدح، ينـيب ؼـسػ      
قعــْخ ػهــَ انؽهجــخ ًّؽهــت ينــيى ركــٌٍّ 
فـــــسّقين، الأًل ّزجنـــــَ الدٌقـــــف الدؤّـــــد 
ًآخس الدٌقف الدؼبزض صى ّؽهـت الدؼهـى   

ًيجـسٍ رقـٌيديى   . يٍ كم فسّـق دػـى زأّـو   
ــَ يقــدزبصى في رٌعْــو الأ    ــبء ػه ظــئهخ ثن

ــق ا ٓخــس ًرقــدّى الحغــظ، ًػــسض   نهفسّ
الأظـئهخ انشـفٌّخ   الأفكبز، كًب ًّزعـًٍ  
 . ًالدنبقشبد انصفْخ
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في انٌصٌل إم ؽكى صبد  لجًْغ  ظزعبػده ًيجت ػهَ الدؼهى الاظزفبدح يٍ الدؼبّير آرْخ انتي
 0ًالدؼْبزّخ في اندزعخ الدًنٌؽخ يٍ ؽْش الدنيغْخ  زلايْران
 

 0ىره الأداح يٍ خلال الدؼهىو قٌّّانؼسض ًيدكٍ أٌ * 
 اندزعخ الدؼْبز

 1 ازرجبغ يٌظٌع انؼسض ثبلدنيظ الددزظِ
 1 رعهعم الأفكبز أصنبء انؼسض

رقٌّى الدٌظٌع ًانتي أظيًذ في إصساء الحصخ انٌظبئم انزؼهًْْخ الدعزتديخ في ػسض ً
 ثبلدؼهٌيبد

1 

 2 (انضقخ ثبننفط)انزهًْر  ؽعٌز شتصْخ
 5 انقْى ًالابربىبد

 11 اوًٌع
 0ىره الأداح يٍ خلال الدؼهىو قٌّّالحٌاز ًيدكٍ أٌ * 

 اندزعخ الدؼْبز
 1 يدٍ ازرجبغ قعْخ الحٌاز ثبلدنيظ الددزظِ

 1 في ردػْى انسأُ في قعْخ الحٌازؼجْؼخ الأَشؽخ الدقديخ 
 1 ػهَ الدنبقشخ ًانسد ػهَ الاظزفعبزاد انقدزح

 2 (انضقخ ثبننفط)انزهًْر ؽعٌز شتصْخ 
 5 انقْى ًالابربىبد

 11 اوًٌع
 
ــرهاندزاظــْخ نهزأكــد يــٍ اكزعــبة انز أداح رقــٌّى رعــزتدو أصنــبء الحصــخ  0  الأظــئهخ انقصــيرح (  2 ًْ 

ــبزاد ، ًركــٌٌ في ؽــدًد انعــؤال  نهًؼهٌيــبد ًالدؼــبزف ًا  ــر   لدي ــيب انزهًْ  أً انعــؤانين ، ًيجْــت ػن
الأظـئهخ  ً .ددح ــ ـش ركـٌٌ ًاظـؾخ ًلز  ـــخ بحْـٌػْخ ًالدقبنْـــًرزنٌع ىره الأظئهخ ثين الدٌظ. كزبثْب

ػهَ الدؼهى رقًْْيـب في إظـزًبزح    يجت( 4-1)كأداح يٍ أدًاد انزقٌّى الدعزًس في انصفٌف  انقصيرح
   .خلال انؼبو اندزاظِ  بد ثٌاقغ لا ّقم ػٍ يسرين ًلا ّصّد ػٍ أزثغ يسادزصد اندزع
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ىِ رؼْْنبد يٍ الدقسز اندزاظِ ، يحددىب الدؼهى ًّكهف انؽبنت ثأدائيـب في    0 انٌاعجبد الدنصنْخ(  3
، ًأٌ ّقــٌو  ِ الدؼهــى ينبظــجزيب لدعــزٌٍ كــم رهًْــر أًقــبد فساغــو في الدنــصل أً الددزظــخ ػهــَ أٌ ّساػ ــ

ًانٌاعجـبد الدنصنْـخ كـأداح يـٍ أدًاد     .  ثأخؽبئـو أًلا ثـأًل   ؼسّـف كـم رهًْـر   ثزصؾْؾيب ثدقـخ ، ًر 
ػهَ الدؼهى رقًْْيب في إظزًبزح زصد انـدزعبد ثٌاقـغ لا    يجت( 4-1)انزقٌّى الدعزًس في انصفٌف 

   .ًاعجبد ينصنْخ خلال انؼبو اندزاظِ ( 4)قم ػٍ ّ
 0ند رقْْى ىره الأداح   ًىره ثؼط الأيٌز انتي يجت يساػببصب ػ

 
  انٌاعجبد الدنصنْخ 

 .غسض ًاظؼ  لذب أٌ ّكٌٌ _  
 .ثأىداف رؼهًْْخ لزددح رسرجػ أٌ _   
 .ثشكم يعزقم  ّؤدّيب انؽبنت أٌ_  

قجـم رؽجْقيـب ًزصـد    ( رقـٌّى ركـٌّني  ) أٌ ّقدو الدؼهى ظهعهخ يٍ الأَشؽــخ  انزًيْدّـخ لذـب     _ 
 ( .رقٌّى خزبيِ) اندزعخ   

 
 
 

 .الديبزاد انؼًهْخ -2
في انؼًهْـخ  ظـٌاء الدٌعـٌدح    / الأدائْـخ   يبزّـخ  رأدّـخ الأَشـؽخ الد   رقٌّى الديبزاد انؼًهْخ يٍ خـلال   يدكٍ

في اكزعـببذى لأىـداف الدنـيظ      انزلايْرنزؼصّص يعزٌٍ  الدؼهىالدقترؽخ يٍ قجم  أً كساظخ َشبغ انزهًْر
نهغبَـت اننظـسُ انـرُ قديـو ًانؼًهـِ انـرُ ؼجقـو         رانزلايًْىِ رؼؽِ يؤشس نهًؼهى لددٍ اظزفبدح 

ىـره الأَشـؽخ ثشـكم     انزلايْرّؤدُ  أٌفي رنفْره خلال الحصخ ، ًيدكٍ  رلايْره  ًأشس  أّعب  الدؼهى
ثعغم عبَبي نزدًٍّ الدلاؽظبد ػٍ  أٌ يحزفظ الدؼهى ًّفعمًركٌٌ داخم انصف جمبػِ  أًفسدُ 

ء أفساد لرًٌػـخ يـٍ رلايْـر انصـف في كـم ؽصـخ ًىكـرا، يـغ         رقٌّى أدا َأداء انزلايْر ، ثبنتركْص ػه
 دًٌ الدعـزٌٍ أً انـرٍّ لم يحققـٌا الأىـداف    ًيجـت يـنؼ انزلايْـر    . يساػبح اظزًسازّخ رقٌّى انزلايْـر 

ــٍ     .فسصــب يزنٌػــخ ًرشــغْؼيى نزؾعــين يعــزٌٍ أداءابصــى    ــخ لرًٌػــخ ي ــبزاد انؼًهْ ًرزعــًٍ الدي
 الأداءاد انؼًهْخ 
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ّصّد  ًلا  أداءاد ػًهْخ( 3)ًْيب في إظزًبزح زصد اندزعبد ثٌاقغ لا ّقم ػٍ ػهَ الدؼهى رقْ يجتً
   0رقًْْيب  ديغ ظسًزح الإنزصاو ثبلدؼبّير آرْخ ػنخلال انؼبو اندزاظِ  أداءاد ػًهْخ( 6)ػٍ 

  

 اندزعخ يؼبّير انزقْْى

 

 1 رًظٌػ الذدف يٍ اننشبغ  ػند انزهًْ

 1 صؾخ أداء خؽٌاد اننشبغ  ًرعهعهيب

 1 دقخ رنفْر خؽٌاد اننشبغ 

 1 الإثداع فْيب

 1 الالصبش في انٌقذ المحدد

 5 انقْى ًالابربىبد

 11 اوًٌع
 

 

 
 .انقْى ًالابربىبد  -3
إٌ انترثْـخ في عٌىسىـب ػًهْــخ قًْْـخ ، فــبنقْى يـٍ أىــى يكٌَـبد شتصــْخ انفـسد ًبشضــم دافؼـب قٌّــب في         

رنظًْـبد لأؽكـبو رفعـْهْخ ػقهْـخ ًعداَْـخ  صـسيحخ أً       ثأنهـب   انقـْى  ًيدكٍ رؼسّف. ظهٌكورٌعْو 
ظـًنْخ  يؼًًــخ لضــٌ الأشــتبى أً الأشــْبء أً الدؼـبَِ  ًذاد ثؼــد َصًػــِ ّزًضــم ثبلأظــهٌة انــرُ   

بّير رقْــْى ػنصــسُ انؼــسض ًالحــٌاز  ًثــبنسعٌع إم يؼــ .يٌظــٌع يؼــين  ابرــبه يجــت أٌ ّعــهكو انفــسد
دزعـبد يٌشػـخ   ( 5)قـْى ًالابربىـبد قـد خصـص لذـب      ٌ انًكرنك يؼبّير رقْْى الأداء انؼًهِ لصـد أ 

 0 ػهَ لرًٌػخ يٍ الدؼبّير كبٓرِ 
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 اندزعخ يؼبّير انزقْْى

 

 1 رنظْى ًاؽتراو انٌقذ

 1 انزؼبًٌ

 1 رقدّس انؼًم

 1 رقدّس ًاؽتراو آخسٍّ

 1 الاىزًبو ثزنفر أَشؽخ الدبدح

 5 اوًٌع
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في ػنصــسُ الديــبزاد الدؼسفْــخ أدًاد انزقــٌّى الدعــزًس  ـــ رٌشّــغ انــدزعبد ػهــَ زاثؼــبً
 0ًانؼًهْخ

 

  في ػنصسُ الديبزاد الدؼسفْخ ًانؼًهْخ الدعزًس عدًل رٌشّغ اندزعبد ػهَ أدًاد انزقٌّى
 * خلال انؼبو اندزاظِ كم أداحالخزبيِ نقٌّى انزًػدد يساد 

 يلاؽظبد اندزعخ أدًاد انزقٌّى الدعزًس
 (4-1)انصفٌف 

 يسرين  ّْزى رقًْْيب  21 ػًبل انشفٌّخالأ
ًلا صلاس يساد ّقم ػٍ  بدب لا ّزى رقًْْيب 25 الأظئهخ انقصيرح

 يساد خمطّصّد ػٍ 
ّصّد  ًلا ّقم ػٍ أزثغ يساد بدب لا ّزى رقًْْيب  25 انٌاعجبد الدنصنْخ

 ػٍ ظذ يساد
ًلا  يساد صلاس  ّقم ػٍ بدب لاّزى رقًْْيب  31 الأداءاد انؼًهْخ

 صّد ػٍ ظذ يسادّ
 111 اوًٌع

 
  ًٌع دزعبد نهبّخ انؼبو اندزاظِلر

انتي رشير انتي تم رقًْْيب يٍ قجم الدؼهى ًالدزنٌػخ ، الأَشؽخ انصفْخ ًأػًبل انؽبنتفظ  نمبذط يٍ بز * 
 . في يهف أػًبل انزهًْر إم يعزٌٍ أدائو

الدؼسفخ  ، انفيى ) هى بصس انزؼاشزًبلذب ػهَ ػن  ّساػَ ػند رؽجْق أدًاد انزقٌّى الدعزًس *
 (، انقدزاد انؼهْب ًانزؽجْق
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 ( 40-1)ـ اظزًبزح الدزبثؼخ ًزصد اندزعبد في انصفٌف  بًعخبي
 

 ػنبصس الدبدح
 
 

 اظى انؽبنت

زيص  اوًٌع انؼًهْخ الديبزاد الديبزاد الدؼسفْخ
 الدعزٌٍ

الأػًبل 
 انشفٌّخ

(21) 

أظئهخ 
 قصيرح

(25) 

ًاعجبد 
 ينصنْخ

(25) 

أداء 
ػًهِ 

(11) 

أداء 
ػًهِ 

(11) 

 أداء
 ػًهِ

(11)  
(111)  

         
         
         
         
         

 
  .ى نمبذط أخسٍ يٍ اظزًبزاد الدزبثؼخ ، ركٌٌ أكضس رفصْلا صًّيدكٍ نهًؼهى أٌ 0ّ يهؾٌظخ  *
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 0( 4ـ   1) رقبزّس الأداء في انصفٌف  0  بًظظبد
بشضم رقبزّس الأداء ؽهقخ انٌصم ثين الددزظخ ًالدنصل في رؼسّف أًنْبء الأيٌز بدعزٌٍ إلصبش أثنبئيى أًلا 

 .لذى رقدّى الدعبػدح الدؽهٌثخ   ّزأرَثأًل ، ؽزَ 
 0ػهَ اننؾٌ آرِ ( 4-1)ًركٌٌ رقبزّس الأداء في انصفٌف 

 رقسّس ًصفِ أًل في ينزصف انفصم اندزاظِ الأًل 

  ِفي نهبّخ انفصم اندزاظِ الأًل صبٌ رقسّس ًصف. 

  ِانضبَِفي ينزصف انفصم اندزاظِ  صبنشرقسّس ًصف . 

 في نهبّخ انؼبو اندزاظِ رقسّس بدعزٌٍ أداء انزهًْر. 

 0ّنجغِ أٌ رزعًٍ انزقبزّس انٌصفْخ، يب ّأرًِ
 بثِ ػٍ الأداء ثركس شِء إيجيجت أٌ ّجدأ الدؼهى يلاؽظبرو ػهَ ثؽبقخ رقسّس  0َقبغ قٌح انزهًْر

َت ندّو ثؼط الجٌاَت في ػًهو أقٌٍ يٍ عٌا يب ىِ َقبغ انقٌح ندّوذ إذ أٌ كم رهًْر. انزهًْر
ًزبدب ّكٌٌ ذنك . صفو، إلا أٌّ ىنبنك دائًبً شِء ّزًْص ثو ًزبدب لا ّكٌٌ أفعم رلايْر. أخسٍ

ْصح ػهَ زح لشقد يدزهك ػجبزح ػٍ شِء ّفيًو أً ّشسؽو ثصفخ خبصخ ثؽسّقخ عْدح، ًزبدب ّكٌٌ
في  ًقد ركًٍ َقؽخ قٌح انزهًْر. و ثورؽجْق ػًهْخ يب أً ييبزح يب أً ػًم زًرْني ّعزؽْغ انقْب

ابربه إيجبثِ يؼين  ًزبدب ّكٌٌ نهزهًْر. لحم يشكهخ يب انقدزح ػهَ انزفكير الإثداػِ أصنبء يٌقف
 .زاد يزًْصح ػند انؼًم في لرًٌػخبربه يٌظٌع يب أً يدزهك ييب

  يدزهك َقبغ قٌح بدغبل يب، فئَو أّعبً ّؼبَِ يٍ َقبغ ظؼف  إٌ كبٌ انزهًْر 0هًْرانزظؼف َقبغ
أخسٍ ؽْش يحزبط لدصّد يٍ انؼًم ػهْيب، ًىنب ّنجغِ ػهَ الدؼهى أٌ ّكٌٌ نؽْفب ػند  بدغبلاد

 . الإشبزح إم َقبغ انعؼف، ؽزَ لا ّؤدُ ذنك إم إؽجبؼو

ًقد .اد انتي ّنجغِ رؼصّصىب ًرقٌّزيببد ًالديبزبزدّد الدٌظٌػ ًيجت أٌ ّكٌٌ بدقدًز الدؼهى   
قجم إػداد يلاؽظبرو ػهَ ثؽبقبد رقبزّس الأداء، ًػهَ الدؼهى  ٍفساد ّسغت  في ينبقشخ انزلايْر

يفيٌو يب أً دزعخ فيًو لدٌظٌع يب، أً قدزرو  لؽٌ خ يب رضير اىزًبيو في أداء انزهًْرأٌ يحدد َقؽ
 .ب، أً ؼسّقزو في ؽم الدشكلاد، أً ػبداد انؼًم ػندهػهَ رؽجْق خؽٌاد أً إعساءاد ثؼْني

 يجت أٌ ُّعًٍّ ًَقبغ ظؼفو ثؼد ًصف َقبغ قٌح انزهًْر 0الإعساءاد انتي ظْزى ابسبذىب ،
الدؼهى الإعساءاد انتي يخؽػ لاظزتداييب لدعبػدرو في انزغهت ػهَ انصؼٌثبد انتي ّؼبَِ ينيب أً 

  .رؼصّص انقدزاد انتي يدزهكيب في انزقسّس

 



 

 

 22 

 0 ًيٍ الأيضهخ ػهَ انؼجبزاد انٌصفْخ انتي يدكٍ أٌ ّعغهيب الدؼهى في انزقسّس انٌصفِ يب ّأرِ
 زهًْرًصف أداء ان الدعزٌٍ

يزًْص في جمْغ يشبزكبرو  لشزبش
 انصفْخ انشفٌّخ ًانكزبثْخ

يزًْص في أدائو لجًْغ 
 ًاعجبرو الدنصنْخ

يزًْص في اكزعبثو لأىداف 
 الدبدح

نلأَشؽخ انؼًهْخ ؽْش قبو ثأدائيب ثصٌزح يزًْص في أدائو 
صؾْؾخ ًيزعهعهخ، ً في انٌقذ المحدد، يغ إثداع في 

 .الأداء

يزًْص في أكضس يشبزكبرو  عْد عدا
 انصفْخ انشفٌّخ ًانكزبثْخ

يزًْص في أدائو لأكضس 
 ًاعجبرو الدنصنْخ

يزًْص في اكزعبثو لأكضس 
 أىداف الدبدح

ًهْخ ؽْش قبو ثأدائيب يزًْص في أدائو لأكضس الأَشؽخ انؼ
 .ثصٌزح صؾْؾخ ًيزعهعهخ، ً في انٌقذ المحدد 

عْد في أكضس يشبزكبرو  عْد
 انصفْخ انشفٌّخ ًانكزبثْخ

عْد في أدائو لأكضس 
 ًاعجبرو الدنصنْخ

عْد في اكزعبثو لأكضس 
 أىداف الدبدح

عْد في أدائو لأكضس الأَشؽخ انؼًهْخ إلا أَو في ثؼط 
، ًإلصبشه لذب ّأخر ًقزب دح ٌ يحزبط إم يعبػالأؽْب

 .أؼٌل يٍ المحدد 

 يقجٌل
يحبًل أٌ ّكٌٌ عْدا في 
أكضس يشبزكبرو انصفْخ 
 انشفٌّخ ًانكزبثْخ

يحبًل أٌ ّكٌٌ عْدا 
في أدائو لأكضس 
 ًاعجبرو الدنصنْخ

يحبًل أٌ ّكٌٌ عْدا في 
اكزعبثو لأكضس أىداف 

 الدبدح

أَو لا يحبًل أٌ ّؤدُ الأَشؽخ انؼًهْخ ثشكم صؾْؼ إلا 
 .ّنغص الدؽهٌة 

يحزبط إم 
 يعبػدح

يحزبط إم يعبػدح في 
أكضس يشبزكبرو انصفْخ 
 انشفٌّخ ًانكزبثْخ

يحزبط إم يعبػدح 
في أدائو لأكضس 
 ًاعجبرو الدنصنْخ

يحزبط إم رٌعْو ًأَشؽخ 
ػلاعْخ إظبفْخ ؽزَ 
ّزًكٍ يٍ اكزعبة أكضس 

 أىداف الدبدح

لأَشؽخ انؼهًْخ ، يحزبط إم يعبػدح في خؽٌاد إلصبش ا
 .ًغبنجب لا ّنغص الدؽهٌة 


ّجـرل   -ندّو انسغجخ بربه يب ّقٌو ثو يٍ أَشـؽخ يزنٌػـخ   0  )   يٍ انؼجبزاد انٌصفْخ الأخسٍ انتي يدكٍ أٌ ّركسىب الدؼهى يب ّأرِ  

ّزًْـص ثقـدزاد اثزكبزّـخ     -ّزقجـم انزٌعْـو ًالإزشـبد نزؾعـين انؼًـم الدنغـص        -عيدا ًاظؾب في يب ّقٌو ثو يٍ أَشـؽخ ػًهْـخ    

 ( .يرىب ًغ... ّزعى ػًهو ثبنزنظْى ًاننظبفخ  -ّزؼبًٌ يغ آخسٍّ في إلصبش الأَشؽخ الدشتركخ  -ًاظؾخ 

 
  0ظخٌؾيه

 .ء انزهًْرثٌصف أدا ًَّكزف الدعزٌّبد في انزقبزّس انٌصفْخ لا رركس  -

 . أرِ ثغيرىبًلذب أٌ ر صفْخ الدركٌزح في ًصف أداء انزهًْرّعزفْد الدؼهى يٍ انؼجبزاد انٌ -
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 0يساؽم ًخؽٌاد انزقٌّى الدعزًس  0 بً ظبثؼ
قد أظـندد إنـْيى ييـبو رـٌفس لذـى انفـسى        ْغ انزلايْرىٌ انرُ ظْزأكد يٍ أٌ جمالدؼهى انفؼبل 

 .انعسًزّخ نهزؽجْق اننبعؼ نهًؼسفخ ًالديبزاد ًالابربىبد انتي ّصبدفٌنهب
ــٌفس أظــبنْت  ّعــزؽْؼٌٌ انقْــبو بذــره   بشكــٍ يــٍ يؼسفــخ يــب إذا كــبٌ انزلايْــر   انزقــٌّى الجْــد ّ

أعهـو ػـٍ ػًهـْتي    انـتي ًظـؼذ يـٍ    ىرا ًلا يدكٍ فصم انزقٌّى ًاظزتدايبرو . الأشْبء ثنغبػ أو لا
 .انزؼهى ًانزؼهْى

 0الدساؽم انسئْعْخ الأزثغ نؼًهْخ انزقٌّى 0 ـ أ  
 0أٌ ّكٌٌ انزقٌّى َشبؼب لسؽؽب نو 0 ــ   1

ًذنك أٌ ّكٌٌ الدؼهى ػهَ دزاّخ ثأىداف الدبدح اندزاظْخ لأٌ ذنك ظسًزُ نهٌصٌل إم بزقْق 
ْػ ّنجغِ أٌ ّساػِ الدؼبزف ًالديبزاد ًانقْى ًالابربىبد كًب أٌ انزتؽ. انزدزّط ًانزقٌّى انفؼبل 

بنْخ ًانقدزاد  ًإيكبَبد انتي ظْزى رغؽْزيب في الدنيظ ، ًفي انٌقذ َفعو يساػبح الخبراد انقديدخ ًالح
 0ًّؼزبر انزتؽْػ أيسا ؽٌّْب لأَو يدكٍ الدؼهى يٍ .  كم رهًْر

  إػداد أَشؽخ يسرجؽخ ثأىداف انزؼهى. 

 أَشؽخ رعبػد ػهـَ اننًـٌ الدؼـسفي ًالديـبزُ ًبشزـبش في ثؼـط الأؽْـبٌ         ؽبء انزلايْرانزأكد يٍ إػ
 . ٌثخ ، ًركٌٌ ينبظجخ لدعزٌٍ انزلايْرًأٌ لا رزصف ثبنصؼ ًالاثزكبزثبنزؾدُ 

 لإػبدح رقٌيدو في الذدف انزؼهًِْ انرُ لم يحققو  رٌفير انفسى نكم رهًْر. 

 نزقٌّى اظزتداو لرًٌػخ يزنٌػخ يٍ أدًاد ًأظبنْت ا. 

 
 0عؼم  انزقٌّى عصءاً زئْعْبً يٍ الدًبزظبد انؽجْؼْخ أصنبء رنفْر الأَشؽخ انٌْيْخ 0 ـ  2

ه ّنجغِ أٌ ّزى انزقٌّى في انٌقذ الدنبظت أصنبء انؼًهْخ انزؼهًْْخ ، ػهَ أٌ ّعغ الدؼهى في اػزجبز
بزدّد ًقذ ًٌَع  ًؼجْؼخ الأىداف انتي ّزى رقٌيديب ػند ثؼط انؼٌايم يضم اظزؼداد انزلايْر

  في نهبّخ يٌظٌع أً ًؽدح أً نهبّخ الدقسز، الحبلاد ّزى انزقٌّى ثشكم خزبيِ ففِ ثؼط. انزقٌّى 
في يسؽهخ يزقديخ يٍ انؼًهْخ انزؼهًْْخ ثْنًب في ؽبلاد أخسٍ ّزى انزقٌّى نجؼط أىداف انزؼهى 
 .انزؼهًْخ ، يغ الأخر في الاػزجبز اظزًسازّخ ػًهْخ انزقٌّى 
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 0ًيقنؼخ  ثؽسّقخ ينبظجخ  زصد ًرعغْم رقدو انزلايْر0 ــ  3
 0كأظبض لدعبػدح الدؼهًين ػهَ إٌ زصد ًرعغْم اندزعبد ّؼزبر أيسا ؽٌّْب       

 بزدّد اؽزْبعبد انزلايْر. 

  ثزغرّخ زاعؼخ ػٍ يعزٌٍ رقدييى رصًّد انزلايْر. 

  رصًّد أًنْبء الأيٌز ثزقبزّس رجين إلصبش أثنبئيى. 

 بػهْخ انبرَبيظ انزؼهًِْ ًأدًارو ًؼسائق انزدزّط الدعزتديخ رقٌّى ف. 

ًّنجغــِ أٌ ركــٌٌ ػًهْــخ زصــد انــدزعبد ًبزدّــد يعــزٌّبد الإلصــبش ظــيهخ ًغــير يؼقــدح   
 ًانتي رؼكط ثٌظـٌػ يـب ؽققـو انزهًْـر     ًكرنك يٍ الديى أٌ ّقٌو الدؼهى ثسصد اندزعبد ذاد الأهمْخ

ؽـٌل يـدٍ انزقـدو انـرُ يحققـو      ًؽزَ ركٌٌ الأؽكبو . ء يٍ رؼهى ًفق يؼبّير ًاظؾخ ًلزددح الأدا
ــب يــٍ خــلال الأَشــؽخ       انزهًْــر ــو يــٍ الديــى أٌ رزعــًٍ يؼهٌيــبد تم جمؼي ــخ دقْقــخ ًصــبدقخ فئَ انٌْيْ

 .ًيؼهٌيبد يٍ أدًاد انزقٌّى 
 زعبرو في أدًاد انزقٌّى بحعبة دانؼبو اندزاظِ في نهبّخ  يحدد إلصبش انزهًْر

 .الدتزهفخ

 في ثؽبقخ رقسّس الأداء انفصهْخ ثبندزعخ ًانسيص زهًْران ّؼبر ػٍ إلصبش. 

 

 ػهَ اننؾٌ  (  4 – 1) انصفٌف في  يبدح الديبزاد الحْبرْخفي  ّزى بزدّد يعزٌٍ انزهًْر
 0آرِ 

 

 الدعزٌٍ انسيص اندزعخ
 لشزبش أ 111 – 91
 عْد عدا ة 89 – 81
 عْد ط 79 – 65
 يقجٌل د 64 – 51

 إم يعبػدحيحزبط  ىـ 51أقم يٍ 
 

 

 
 



 

 

 25 

 0ًأًنْبء أيٌزىى   ًالدؼهًين آخسٍّ ػؽبء رغرّخ زاعؼخ نهزلايْرإ0  ــ   4
ثئلصـبشه في الحعـجبٌ ، ًىـرا ثشـكم      ّزعًٍ ًظغ يب قبو انزلايْـر " الأداءرقسّس "إٌ يصؽهؼ 

. س رقهْدُ ىٌ ىدف انزقبزّس الددزظْخ ،ًثبنزبلي فيِ رشكم أظبظبً نهزؾبًز ثين الددزظخ ًًلي الأي
 0   ًنكٍ ػهَ انسغى يٍ ذنك فئٌ رقبزّس الأداء يدكٍ أٌ رٌظف ثؽسّقخ أيذم يٍ خلال

 ػهَ يلاؽظبد شفٌّخ ًكزبثْخ ؽٌل أػًبلذى لشب ّعبػدىى ػهَ رقٌّى  ؽصٌل انزهًْر
يب قبيٌا ثو ؽزَ ّكٌٌَا يدزكين لدب يجت فؼهو أً يحزبعٌٌ إنْو ثؼد ذنك، ًيدكٍ لذره 

 0انزغرّخ انساعؼخ أٌ رزى 
 ًفٌزاً كغصء يٍ ػًهْخ انزؼهْى انٌْيِ ًركٌٌ غبنجبً شفٌّب 
  ثؼد نهبّخ كم ًؽدح أً يٌظٌع أً بشسٍّ  ًركٌٌ غبنجبً يكزٌثخ. 

 ً ًيدٍ انزقدو انرُ ؽققو  اظؾخ ؽٌل الإلصبش انعبثق نكم رهًْررٌفير يؼهٌيبد
في  هًْرالدؼهًٌٌ الدؼنٌٌْ ثزدزّط انز يزعًنخ َقبغ انقٌح ًانعؼف نكِ ّعزفْد ينيب

 .   الدعزقجم ًذنك نزؾقْق يجدأ انزٌاصم ًالاظزًسازّخ في انزؼهْى ًانزؼهى
 0   خؽٌاد آنْخ انزقٌّى_  ة 

قٌّى ُّنظى ًالدؼهى، فبنزتؽْػ نهز انزقٌّى  ًىٌ ذً فبئدح ػهَ انزهًْرنهزتؽْػ أهمْخ كجيرح في 
ؽْػ الدعجق ًالددزًض ّعبػد نزتنهزؼهى ًالازرقبء بدعزٌّببصى، كًب أٌ ا الجيٌد لدعبػدح انزلايْر

ػهَ الازرقبء الديني ثبلاظزفبدح يٍ انزغرّخ انساعؼخ ًرؽٌّس خؽزو انزدزّعْخ ًبزقْق  انزهًْر
  .أىدافو
 0بلخؽٌاد آرْخانقْبو ثآنْخ انزقٌّى  رزؽهتً

      1 )   ِ   في كـم يـٍ كزـبة     ىبًقـد تم بزدّـد   ,ؽصس الأىداف انؼبيخ ًالخبصخ ثكم صـف دزاظـ
  .ًكزبة الدؼهى ْرانزهً

بزدّد أدًاد انزقٌّى الدنبظجخ نزقٌّى كم ىدف رؼهًْـِ، يـغ يلاؽظـخ أٌ ثؼـط الأىـداف        ( 2
    ٍ ــبلأداح  يدكــٍ رقٌيديــب ثــأكضس يــٍ أداح، كًــب أٌ ثؼــط الأىــداف يدكــٍ رقٌيديــب أكضــس يــ يــسح ث

 .انٌاؽدح 
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 زهًْرشكلابصى يٍ خلال يهف أػًبل انًرشتْص ي انزؼسف ػهَ يعزٌّبد انزلايْر(  3
الدنقٌنين إم  بزاد رشتْصْخ، ًؽصس انزلايْرأً اخزجشبيم الإنكترًَِ أً انعغم ان

  .انصف بخؽػ ػلاعْو، ًيزبثؼخ رهك الخؽػ
بذب ، ًثأدًاد  ٌز انؼبو اندزاظِ ًرؼسّف انزلايْريقٌّى لجًْغ شانقْبو ثٌظغ خؽخ نهز(  4

 . انصف  نكم رلايْر يبالدتزهفخ انتي ظْزى رؽجْق الدعزًس انزقٌّى
ًرعبػد خؽخ انزقٌّى الدؼهى ػهَ رنظْى ػًهْخ انزقٌّى ، ًبزدّد يب ػهْو إلصبشه في كم شيس ، 

نكم أداح يٍ أدًاد انزقٌّى ؽْش رٌظؼ ػدد يساد رؽجْق أدًاد انزقٌّى  ،ًيب ألصصه فؼهْب 
ًنكم شيس ، كًب بززٌُ ػهَ يلاؽظبد ؽٌل  ديخ في الدبدح ؼٌال انؼبو اندزاظِالدعزت

 .قخ ًينيغْخ ظير انزقٌّى في ثؼط الأدًاد ؼسّ
الأػًبل انشفٌّخ، أظئهخ قصيرح، ًاعجبد ينـــــصنْخ، ) أدًاد انزقٌّى الدعزًس إػداد يٌاد( 5

يدكٍ رؼدّهيب ثنبء ػهَ انزغرّخ انساعؼخ يٍ  الأخر في الاػزجبز أَويغ ( أداءاد ػًهْخ
 .لدعزٌّبد الدؼسفْخ انتي رقْعيبالدٌاقف انصفْخ، ًرساػَ في ذنك يٌاصفبد كم أداح، ًا

س، ًإػؽبء انزغرّخ الدقترؽخ ًرؽجْق يٌاد أدًاد انزقٌّى الدعزً خؽخ انزقٌّىنفْر ر( 6
انساعؼخ نهؽلاة ثصٌزح  ًصفْخ، ًرٌعْو انؽلاة ًيعبػدبصى نهسقِ بدعزٌاىى 

 .انزؾصْهِ
دٍ اظزغبثخ إػداد أَشؽخ إصسائْخ ًأخسٍ ػلاعْخ ًرقدّى صٌزح ًاظؾخ نٌلي الأيس لد -7

انؽبنت نلأَشؽخ انؼلاعْخ يٌظؾب نهًشسف ًيدّس الددزظخ الأظط انتي اػزًد ػهْيب في 
 .بزدّد َقبغ انعؼف ًالخؽٌاد انتي ظٌف ّزجؼيب نؼلاط َقبغ انعؼف ًرؼصّص َقبغ انقٌح

 .زصد دزعبد أدًاد انزقٌّى الدعزًس( 8
 .  رٌظغ انزقبزّس أزثغ يساد في انؼبو اندزاظِ 0انزقبزّس( 9 
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 0انفؾص ًانزدقْق 0 صبينبً
ّقصد ثبنفؾص ًانزدقْق ػًهْخ الدزبثؼخ انتي رـزى نهزأكـد يـٍ انزؽجْـق انعـهْى لأدًاد انزقـٌّى          

ًصـبئق رقـٌّى رؼهـى انؽهجـخ نهًـٌاد اندزاظـْخ  ، ًيـدٍ         فيالدعزًس في ظٌء الدؼبّير ًالدٌاصفبد المحددح 
 .اَؼكبظيب ػهَ َزبئظ  انؽهجخ 

 0رِٓثبيٍ قْبو الدؼهًين  نهزأكدره انؼًهْخ ًرزى ى  
صجـبد  ) انـزؼهى   أىـداف /رلائـى يعـزٌاىى ًرؼكـط لسسعـبد     يزنٌػـخ   أَشـؽخ اػؽبء انؽهجـخ   -

 (.الدنيغْخ

الدؼبّير المحددح فـَ ًصـبئق انزقـٌّى     يساػبحاػؽبء انؽهجخ دزعبد صبدقخ ًيٌظٌػْخ ّزى فْيب  -
 (.صجبد الدؼْبزّخ) الخبصخ ثكم يبدح دزاظْخ 

 
 0رِٓاػهَ اننؾٌ  (11-1)الدعزًس ًرنفر ػًهْخ انفؾص ًانزدقْق 

ٍ لرًٌػـو يـٍ الدـدازض ػنـديب يجزًـغ يؼهًـٌ        أًيدزظخ  فيّزى رنفْره  الدـٌاد اندزاظـْخ    إؽـد
رقـٌّى   فيفيى يشـتر  نهًؼـبّير الدعـزتديخ     إمانؽهجخ ثغسض انٌصٌل  أػًبليٍ  أعصاءلدنبقشخ 

 . الإػًبلًرقْْى ىره 
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 0الدلاؽق
 (4-1)صفٌفح الديبزاد الحْبرْخ في انفي يبد لخؽخ انزقٌّى ٌذطأنم -أ  *

 
 ....المدرسة  ةتوقيع مدير             ........  ىالأول ةالمعلم/ ةتوقيع المشرف      / .......  ةسم المعلما

 .ًيخزهف ثبخزلاف ػدد يساد انزقٌّى انتي يخزبزىب الدؼهى في ثداّخ انؼبو اندزاظِىرا يقترػ فقػ *  

 أداح انزقٌّى

فٌّخ
ل ش

ػًب
أ

صنْخ 
 الدن
بد

اعج
انٌ

صيرح 
هخ ق

أظئ
ًهْخ 

د ػ
داءا

أ
 انشيس 

ًبر
ظجز

 

بد ؽٌل الحٌاز رعغْم يلاؽظ
أً انؼسض  زلايْرانشفٌُ نجؼط ان

 انشفٌُ
  

 

زٌثس
أك

 

ٌاز بد ؽٌل الحرعغْم يلاؽظ
أً انؼسض  زلايْرانشفٌُ نجؼط ان

 انشفٌُ
  (1)ًاعت ينصلي

 أداء ػًهِ 
(1) 

ًبر
ٌَف

 

زصد دزعبد الحٌاز انشفٌُ أً 
 ( 1)انؼسض انشفٌُ 

 ( 1) أظئهخ قصيرح  ( 2) ًاعت ينصلي 
 

ًبر
دّع

 

بد ؽٌل الحٌاز رعغْم يلاؽظ
أً انؼسض  زلايْرانشفٌُ نجؼط ان

 انشفٌُ
 ( 2)أظئهخ قصيرح  

 (3)صليًاعت ين

نبّس
ّ

 

بد ؽٌل الحٌاز رعغْم يلاؽظ
أً انؼسض  زلايْرانشفٌُ نجؼط ان

 انشفٌُ
  

 

زض
يب

 

زصد دزعبد الحٌاز انشفٌُ أً 
 ( 3)أظئهخ قصيرح  ( 3) ًاعت ينصلي  (  2) انؼسض انشفٌُ 

 أداء ػًهِ 
(3) 

سّم
اث

 

بد ؽٌل الحٌاز رعغْم يلاؽظ
أً انؼسض  زلايْرانشفٌُ نجؼط ان

 انشفٌُ
 ( 4)أظئهخ قصيرح  ( 4) نصلي ًاعت ي

 

 يبٌّ

بد ؽٌل الحٌاز رعغْم يلاؽظ
أً انؼسض  زلايْرانشفٌُ نجؼط ان

 انشفٌُ
 ( 5)أظئهخ قصيرح  ( 5) ًاعت ينصلي 
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 0قٌو بدب ّهِ فير  خأٌ الدؼهًًّزعؼ يٍ اننًٌذط انعبثق لخؽخ انزقٌّى  *
  0شيس ظجزًبر

 الأػًبل ) ؼسّقخ رقٌيديى يٌظؾب يؼبّير انزصؾْؼ نجؼط الأدًاد  ؼسض ػهَ انزلايْرر
ًانزغرّخ انساعؼخ انتي ظْؾصهٌٌ ػهْيب في ( صنْخ ، الأظئهخ انقصيرحانشفٌّخ ، انٌاعجبد الدن

ًؼسّقخ الاظزفبدح انجنبئْخ ًانتي رؼؽَ ثصٌزح يعزًسح الأظئهخ انقصيرح ًانٌاعجبد الدنصنْخ 
 .يٍ ىره انزغرّخ انساعؼخ 

 بء ظبثقين في أدًاد انزقٌّى الدتزهفخ نهزؼسف ػهَ الأخؽ ؼسض ثؼط الأػًبل نزلايْرر
 . زح انتي ّقغ فْيب انزلايْرالدزكس

 عزفْد يٍ ؼبّير ، ًرفي الأػًبل انشفٌّخ ًفق الد ًغ الدلاؽظبد ؽٌل أداء انزلايْربر
 .في رؼدّم ؼسّقخ انزدزّط  يلاؽظخ انزلايْر

 
 0أكزٌثس شيس 
 . (1) ػًهِ أداء رقٌّىكًب ظْزى  ، (1) ًاعت ينصلي خالدؼهً رنفر

 0شيس ٌَفًبر 
رؽجْق ثؼط الأدًاد الأخسٍ  ّزىٌُ ًانؼسض انشفٌُ ، كرنك الحٌاز انشف زصد دزعبد
 .( 1)ًالأظئهخ انقصيرح (  2)نصلي كبنٌاعت الد
 0شيس دّعًبر 

 . ( 3)  ًاعت ينصلي(  2)أظئهخ قصيرح ) ثؼط أدًاد  ّزى زصد دزعبد 
 0شيس ّنبّس 

 .نهبّخ انفصم اندزاظِ الأًل  رقسّس ًصفِ صبٌ فيثكزبثخ  خقٌو الدؼهًر
 0 بزضيشيس 

أداء 0 كًــب رؽجــق الأدًاد انزبنْــخ ،( 2)زصــد دزعــبد الحــٌاز انشــفٌُ ًانؼــسض انشــفٌُ  
 .(3)، ًأظئهخ قصيرح ( 3)ػًهِ 
 0 اثسّمشيس 

 .(4)، ًأظئهخ قصيرح ( 4)رؽجْق انٌاعت الدنصلي 
 0 يبٌّشيس 

 ( .5) ًًاعت ينصلي، (5)رؽجْق أظئهخ قصيرح 
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 (4-1)يٍ أيضهخ ػهَ أدًاد انزقٌّى في انصفٌف  -ة
 
 
 الدضبل انٌؽدح انصف الأداح
انتراس )انساثؼخ  انضبَِ انؼسض 

 (انضقبفي انؼًبَِ
اظزًغ يٍ ًاندّك نقصخ شؼجْخ يزٌازصخ صى اقصصيب أيبو 

 .شيلائك يعزتهصب أىى الحكى انتي بززٌّيب انقصخ 
 انعبدظخ انضبنش الحٌاز

 (انؼنبّخ ثبلدنصل ) 
ْخ ًّؽهت يٍ ّؽسػ الدؼهى انقعْخ الحٌازّخ آر

انزلايْر إثداء ًعيبد اننظس ؽٌلذب ثين يؼبزض 
 0 ًيؤّد
ّعزتدو انجؼط صهصهخ انؽًبؼى  -

 .لإظؼبف الحسً  انجعْؽخ 
انزفبػم )انعبثؼخ انضبَِ الدنبقشخ انصفْخ

 (الاعزًبػِ
رلايْره في أهمْخ انزؼبًٌ ثبننعجخ نهفسد  الدؼهىنبقش أٌ ّ

 .ًالجًبػخ
 ضبنضخان انساثغ نقصيرحالأظئهخ ا

الدصنٌػبد )
 (الجهدّخ

 ػدد ؼس  رضجْذ انقؽغ الجهدّخ ذ -

اظزتداو انغسشح انساعؼخ في خْبؼخ الدصنٌػبد  0ػهم
 . الجهدّخ

اخزْبز ) الأًم  انضبَِ انؼًهْخ الأداءاد
 (الأؼؼًخ الدغرّخ

 .أٌ ّؼد انزهًْر بدعبػدح شيلائو كٌثب يٍ انؼصير الدغرُ
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                                      لصٛش فٙ يبدح انًٓبساد انحٛبرٛخ نهصف انشاثغ ًَٕرج لإخزٛبس -ج 

  

 

 

 

 (دسخزبٌ( :اخزبس الإخبثخ انصحٛحخ يٍ ثٍٛ انجذائم انًؼطبح فًٛب ٚهٙ : انغؤال الأٔل 

 :دسجخ حشاسح الإوسبن انطجٍعٍخ دسجخ حشاسح الإوسبن انطجٍعٍخ   – 1

  40  -د                        37 –ج                    31 –ة                    30 –أ 

 

 :ٌستخذو فً سفع انمبء مه انجئش هى  – 2

 انمحضو   -انمحفظخ                    د  –ج انقشثخ             –ة     انذنى             –أ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 (                                               دسخبد8:  )أخٛت ػٍ الأعئهخ انزبنٛخ  -: انغؤال انثبَٙ  

  ::اكتت انتبسٌخ مه انعهت عهى انخط انزي أمبمكاكتت انتبسٌخ مه انعهت عهى انخط انزي أمبمك  --  11____________________

  

  

  
_____________________          ___________            _____________          ___________            ____  

____________________                          

  

  --::اكتت علامخ انفسبد انتً تظهش عهى انعهجخ اكتت علامخ انفسبد انتً تظهش عهى انعهجخ   --22  

  ((عهٍهب صذأ عهٍهب صذأ   --مىجعجخمىجعجخ  ––انتبسٌخ مىتهً انتبسٌخ مىتهً ))

  

  

  

  
    

                          ...................            ........................................                       ..................................................            ........................................                       ...............................................................................  

  

  
  

P2/5/2012 

E5/5/2012 

 4/3133: إَزبج

 4/3131:اَزٓب 
 6/3133: إَزبج

 6/3131:اَزٓب 
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 .............................. :انزبسٚخ ........................................    :اعى انطبنت 

 :..............................انشؼجخ .........................    ............... :انضيــــــــٍ 
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  ؟؟  اركش مسججبد الإسهبلاركش مسججبد الإسهبل  --  33

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................  

  

  :  :  صم ثخط ثٍه انصىسح وانكهمخ انمىبسجخ فٍمب ٌهً صم ثخط ثٍه انصىسح وانكهمخ انمىبسجخ فٍمب ٌهً   --  44

  

                
  غشصح انسشاجخ غشصح انسشاجخ                                                                                                                                   

  

  

  
                                                                                      

  

  

  انغشصح انشاجعخانغشصح انشاجعخ                                                                                                                                                                

  

  
 

 

  

 

 

 

 

 

 ،والله الموفق،
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